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Laboratorium Pedagogiki Teatru

Broszura edukacyjna powstata jako efekt warszta-
tow prowadzonych przez Katarzyne Jabtonska-Ku-
Smierek podczas Laboratorium Pedagogiki Teatru
- kursu rozwijajacego umiejetnosci w zakresie edu-
kacji teatralnej organizowanego w 2019 roku przez
Teatr Zagtebia i Centrum Doskonalenia Nauczycie-
li w Sosnowcu. Celem projektu jest dostarczenie
uczestnikom i uczestniczkom wiedzy teoretycznej
z obszaru pedagogiki teatru oraz wyposazenie ich
w szereg praktycznych umiejetnosci, mozliwych
do wykorzystania w codziennej pracy. Zajecia skie-
rowane s3 do artystow, pracownikéw teatrow, na-
uczycieli(-ek) czy animatorow(-ek) kultury, ktorzy
i ktore w swojej dziatalnoSci zawodowej

tworza i realizuja autorskie programy
edukacyjne i animacyjne. '

Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa @
Narodowego pochodzacych z Funduszu Promoc;ji Kultury.

Redakcja: Agata Kedzia
Korekta: Julia Niedziejko




Katarzyna Jabtofiska-Ku$mierek

Grupa ma wielka site! Wiedza to nawet samotnicy. Zjawisko
»grupowosci” jest znane od zawsze - cztonkowie jednej gru-
py podobnie sie zachowuja, doSwiadczaja podobnych stanow
emocjonalnych, potrzeb, impulséw. Wiemy, Zze wojownicy,
ktorzy zakrywaja twarze, sa duzo bardziej okrutni niz ci, kto-
rzy nie ukrywaja tozsamosé. Im wiecej oséb w ttumie, tym
bardziej bezwzgledne dziatania. Opis tych zjawisk rozpoczeto
w XIX wieku. Gustaw Le Bon (1841-1931) i Wiliam McDougall
(1871-1938) rozpoczeli wowczas swoje badania. Ich pierwsze
prace na ten temat opublikowano w 1920 roku. Le Bon wydat
Psychologie ttumu, a McDougall The Group Mind. Obaj badacze
zwrocili uwage na zjawisko ,,umystu grupowego”.

Pierwsze badania nad zjawiskiem grupy pokazaty, jak duzy
wplyw wywiera ona na jednostki - ich zachowanie oraz emo-
cje wynikaja z celu wyznaczonego grupie, najczesciej przez
lidera. Zygmunt Freud poréwnywat relacje pomiedzy jednost-
ka a liderem grupy do stanu zakochania, kiedy to na poczatku
ukochana osobe nadmiernie sie idealizuje. Kazda grupa ma
swoja dynamike i przezywa charakterystyczny tylko dla niej
proces grupowy. Fascynujace zjawisko. Przyjrzyjmy sie temu!

GRUPA - FASCYNUJACE ZJAWISKO

»Grupa to co najmniej dwie osoby, ktore podczas warsztatow
wchodz3a ze sobg w interakcje i s3 wspétzalezne w tym sensie,
ze ich potrzeby i cele sktaniaja jej cztonkow do wspétdziata-
nia”.

Elliot Aronson, Psychologia spofeczna: serce i umyst

Grupa nie jest zbiorem jednostek. Jest zjawiskiem, ktére ma
swoj cel i liderke lub lidera. Powinna funkcjonowaé na dwéch
poziomach: jawnym (sktad, funkcja, jawne cele i normy) oraz
ukrytym (proces grupowy, nieformalne role grupowe, ukryte
cele i normy).

Grupa jest bardziej skuteczna od jednostki, jezeli kieruje sie
zdaniem osoby doSwiadczonej.

Miedzy osobami nalezgcymi do grupy zachodzi wiele r6zno-
rodnych procesow:

-procesy psychiczne zachodzace w cztonkiniach i cztonkach
grupy,

-procesy interpersonalne zachodzace miedzy poszczegéiny-
mi osobami, miedzy osobami a cata grupa, miedzy liderem
a grupa, miedzy liderem a poszczegélnymi osobami, miedzy
podgrupami,

-procesy zachodzace miedzy grupa a otoczeniem,

-nieSwiadomy proces grupowy, czyli ukryte cele, normy i nie-
formalne struktury zespotu.



J.VA ¢
PROCESU
GRUPOWEGO

Nie ma dwéch takich samych grup! Kazda jest niepowtarzal-
na, ale w funkcjonowaniu grupy mozna wyré6zni¢ pewne state.
Model trzyfazowy zostat opracowany przez amerykanskiego
psychologa Willa Schutza (1925-2002). Podstawa tego modelu
jest teoria zachowania jednostki w grupie i dynamika procesu
grupowego. Podstawowym aspektem teorii Schutza s3 potrze-
by doswiadczane przez ludzi tworzacych zespot:

e akceptacji,
e niezaleznosci,

e prawdziwego kontaktu z drugim cztowiekiem.

Faza | - AKCEPTACJA

Aby czué przynalezno$s¢ do grupy, konieczne jest poczu-
cie akceptacji ze strony jej uczestnikdow i uczestniczek. Faza
pierwsza polega na rozeznawaniu sie jednostki: kim jest lider,
kim s3a cztonkinie i cztonkowie grupy, jaka/jaki mam by¢, aby
mnie zaakceptowano. Sprawdzam, co tu sie dzieje i co zrobi¢,
aby mnie przyjeto do wspéinoty.

Faza Il - NIEZALEZNOSC

Kiedy uczestnik lub uczestniczka czuje, ze jest zaakcepto-
wany lub zaakceptowana, zaczyna czu¢ sie pewnie. Pojawia
sie wtedy naturalna potrzeba zaznaczenia wtasnej autonomii.
Nadchodzi proba przejecia kontroli, a nawet wtadzy. Zachowa-
nia w tej fazie sa rywalizacyjne, buntownicze, konfrontujace
lidera i grupe.

Faza lll - POTRZEBA PRAWDZIWEGO
KONTAKTU Z DRUGIM CZLOWIEKIEM

Po buncie czas na wyciszenie. Wtedy zaczyna si¢ budowa
szczerych relacji - przyjazni, mitoSci, wytwarza sie intym-
nos$¢. Zachowania oséb w tej fazie sa wspotzalezne, bo kon-
centruja sie na wspélnych celach.




6 Faza | - ZALEZNOSC

I A z Jednostka:
»Jestem taki jak wszyscy, wiec moge tu by¢” - potrzeba przy-
naleznosci do grupy i uzyskania akceptacji.

Grupa:

* dobiera ogdlne, czesto stereotypowe tematy rozméw,
e ucieka w dygresje,

e zachowuje sie konformistycznie wobec lidera,

e przyjmuje role zalezne, ulegte zaréwno wobec siebie, jak
to jeden z wielu modeli, ktory i wobec lidera

zostat pozniej opracowany na

podstawie teorii Schutza. Psy- e wytwarza pary lub podgrupy zgodnie z wspélnymi zain-
chologowie, terapeuci, bada- teresowaniami czy podobienstwami cztonkdow zespotu
cze zjawiska dzielili trzy fazy (ALBO grupa organizuje sie wokoét lidera).

procesu grupowego nha coraz
to bardziej szczegoétowe eta-
py. Przedstawiam jedna z wielu
propozyciji:

* niejawnym celem grupy w tej fazie jest che¢ zbudowania
bezpieczefstwa.

Lider:

* idealizowany przez grupe.
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Zadania lidera w tej fazie:

e wspieranie procesu kontaktu i dialogu cztonkéw grupy
miedzy soba,

* inicjowanie lepszego poznawania sie os6b nalezacych do
grupy,

e wspieranie poszukiwan podobnych dosSwiadczen, opinii,
uczug,

¢ budowanie bezpieczenstwa w grupie,
¢ dbanie, aby dla kazdego byto miejsce,

e jasne ustalanie celow grupy.

Uwaga! Pierwsza faza to najlepszy moment na ustalenie
zasad, np. nie spézniamy sie, jesteSmy zaangazowani,
otwarci, pomagamy sobie. Lider powinien przeciwdziataé
sytuacjom, ktore zle wptywaja na grupe. Moze rowniez
modelowaé pozadane zachowania, kiedy ma bardzo silng
pozycje.

FAZA Il - PRZECIWZALEZNOSC

Jednostka:

e ,Jestem inny, niezalezny i moge tu by¢” - potrzeba odréz-
nienia si¢ od innych.

Grupa:

e ustalarzeczywiste potrzeby,

e rywalizacja podgrup,

e przyjmowanie rél zaleznych, nawet agresywnych,

¢ zachowania konformistyczne i buntownicze w stosunku do
lidera,

e pierwsze nieS§miate narzekania na lidera,

* niejawnym celem grupy w tej fazie jest che¢ osiagnie-
cia autonomii zaréwno przez grupe wobec lidera, jak i jej
cztonkinie i cztonkéw wzgledem siebie.

Lider:

¢ nadal postrzegany jako autorytet, lecz w mniejszym stop-
niu niz w poprzedniej fazie.

Zadania lidera w tej fazie: wspieranie procesu ujawniania kon-
fliktow i kontrowersji, uczué rywalizacyjnych, ztosci, niezado-
wolenia, zazdrosci.



FAZA 11l - SILA GRUPY

Jednostka:

* silna, kontrolujaca grupe i lidera.

Grupa:

e zachowuje sie wojowniczo, wyraza niezadowolenie z lide-
ra,

¢ walka o wptywy w grupie,
* rozmowy pomiedzy cztonkami o nieskutecznosci lidera,

* konfrontacja z liderem - odmowa zaangazowania albo po-
zorna zgoda,

* w tej fazie zdarza sie rowniez ,,uwodzenie” lidera w celu
ostabienia jego silnej pozycji,

* niejawnym celem grupy w tej fazie jest proba przejecia
wiadzy - ,,atak” na lidera moze by¢ poprzedzony atakiem
na kozta ofiarnego.

Lider:

¢ postrzegany jako niekompetentny, staby, zty.

Zadania lidera w tej fazie: nie powinien ujawnia¢ swojej stabo-
$ci, niech odda grupie czes¢ witadzy, kontroli i odpowiedzial-
nosci, lecz nadal pozostanie decyzyjny. Dobrze jest w tej fazie
korzystaé z pomocy (asystenta, superwizora etc.).

FAZA IV - ZACHWYT GRUPOWY

Jednostka:
* potrzeba wiezi, czutosci, oddania, nawet intymnosci,

e zachwyt grupa, poczucie mocy i wspélnoty.

Grupa:

* stara sie by¢ catoscia,

* tworzy podgrupy, pary pozostaja w bardzo bliskiej relacji,
* panuje uczucie euforii,

* role cztonkow grupy staja sa rozmyte.

Lider:

e lider przestaje by¢ najwazniejszy, to grupa jako catos¢ jest
postrzegana jako zbawiciel.

Zadania lidera w tej fazie: byé obecnym i uwaznym, aby grupa
mogta korzystac z jego kompetencji i doS§wiadczenia. Powinien
dbaé o otwarta komunikacje i dialog.
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FAZAV - ROZCZAROWANIE GRUPA

Jednostka:

* uczucie porazki, osamotnienia, przygnebienia, kryzys toz-
samosci, potrzeba podkreslania wtasnej niezaleznosci.

Grupa:

* gruparozpada sie na autonomiczne jednostki,
e grupa wyraza nieufno$¢ wobec lidera,

* pojawiaja sie plany rozwigzania grupy,

* poszczegodlne osoby izoluja sie,

* czlonkowie grupy spdzniaja sie, nie przychodza na spotka-
nia,

* niejawnym celem grupy w tej fazie jest separacja.

Lider:

e pozostaje w cieniu.

Zadania lidera w tej fazie: nie powinien integrowaé¢ grupy na
site, wazna jest Swiadomos¢ i akceptacja negatywnych na-
strojow, ale nie uleganie im. Nalezy przypominaé cztonkiniom
i cztonkom o zaletach wspdlnego funkcjonowania. Podobnie
jak w poprzedniej fazie, wazne by lider byt uwazny na potrze-
by grupy, ale nie powinien narzucac jej swoich rozwigzan.

FAZA VI - WSPOLZALEZNOSC | PRACA

Jednostka:

e ufagrupiei liderowi.

Grupa:

* organizuje sie wokot wspéinych celéw,

* skupia sie na pracy,

e powraca do probleméw z poprzednich faz, analizuje je,

* czlonkowie grupy biorg odpowiedzialno$¢ za swoje zadania,

* wszyscy s3 wspotodpowiedzialni za grupe i wyznaczone
cele.

Lider:

e grupa traktuje go jak eksperta, korzysta z jego doSwiadcze-
nia i wiedzy.

Zadania lidera w tej fazie: Podobnie jak w IV i V fazie lider dba
o otwarta komunikacje i dialog. Powinien by¢ obecny i uwazny,
ale nie narzucac sie.




5 DYSFUNKCJI PRACY ZESPOLOWEJ

wedtug Patricka Lencioniego

Klasyczne zjawisko naczyn potaczonych - masz jeden pro-
blem, za chwilg bedziesz miat drugi.

Cechy stabo zgranego zespotu:

1. Wzajemna niecheé¢ i strach przed ocena powodujace
brak zaufania,

2. Brak zaufania wspierajacy obawe przed konfrontacja,
3. Brak konfrontacji powodujacy brak zaangazowania,

4. Brak zaangazowania prowadzacy do unikania odpo-
wiedzialnosci,

5. Brak odpowiedzialnoSci oznaczajacy zaniedbanie celu.

Cechy zgranego zespotu:
1. Wzajemne zaufanie,
2. Brak obaw przed konfrontacja,

3. Zaangazowanie w podejmowanie decyzji i planowanie
dziatan,

4. Poczucie odpowiedzialnosci za realizacje planow,
5. Koncentracja na osiggnieciu wspdlnych celow.

Zachecam do przeczytania: Pie¢ dysfunkcji pracy zespolowej.
Opowies¢ o przywodztwie Patricka Lencioniego

KILKA CWICZEN NA WZMOCNIENIE GRUPY:

1. Stajemy w kregu i budujemy wspolna historie. Kazda
osoba moéwi jedno zdanie, ktére bedzie czescia opo-
wiesci, dopetnieniem poprzedniej wypowiedzi. Wazne,
zeby uczestniczki i uczestnicy przedstawiali siebie
jako bohatera historii.

Przyktad: Michat obudzit sie¢ w naprawde swietnym nastroju -
wejscie kolejnej osoby - W przeciwienstwie do Ani, ktérej znéw
$nit sie koszmar itd.

2. Zadanie podobne do poprzedniego, lecz tym razem
kazda osoba rozwija wypowiedz poprzedniczki lub po-
przednika.

Przyktad: Jestem okruszkiem chleba, ktory spadt na posadzke
w kuchni - druga osoba dodaje - Jestem kotem, ktory wszedt do
kuchni - kolejna osoba dodaje - Jestem posadzka, na ktorej lezy
okruszek - kolejna osoba dodaje - Jestem taboretem w kuchni
itd.

Kazda osoba w grupie doktada jeden element uktadanki, po
czym wkracza na Srodek sali i przyjmuje pozycje sugeruja-
ca rzecz/postac, ktora sie staje. Zadaniem kolejnych oséb jest
uzupetnianie powstajacej rzezby o wtasne ciata.
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Dzielimy sale na obszary zatytutowane: TAK // NIE //
TROCHE,. Prowadzaca/prowadzacy zadaje serie pytan,
a czlonkinie i cztonkowie grupy staja w miejscu, ktéry
odpowiada ich odczuciom i refleksjom. Najlepiej zadaé
okoto 10 pytan z réznych sfer.

Przyktad: Lubie lody cytrynowe. Lubie rano wstawac. Jestem
nieSmiata. Boje sie wystapien publicznych.

4.

Inna wersja powyzszego ¢wiczenia - grupa tworzy
krag, a nastepnie prowadzaca/prowadzacy wypowiada
poszczegdlne zdania. Jesli uczestnicy uwazaja, ze to
twierdzenie ich dotyczy, robig krok wewnatrz krequ.

Grupa chodzi po sali i w dowolnym momencie jedna
z os6b mowi jakie§ polecenie, na ktore reszta reaguje
okrzykiem ,tak, tak, zrobmy to!” a nastepnie wykonuje
zadanie. Kiedy polecenie zostanie zrobione, inna osoba
proponuje wtasne dziatanie.

Przyktad: Zaspiewajmy ,sto lat”! Reszta grupy odpowiada:
»tak, tak zrobmy to!”, po czym $Spiewa.

Zobaczcie, co zrobili Duhczycy:
www.youtube.com/watch?v=IbqYZinQ7Wo
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KATARZYNA JABLONSKA-KUSMIEREK

Trenerka grup, ktore chca sie czué ze soba dobrze, straznicz-
ka dobrych relacji i dobrej komunikacji w Fundacji ,,Kosmos
dla dziewczynek”. Fascynuja mnie grupy ludzi, procesy, kto-
rym podlegaja oraz potencjat, ktory w sobie maja. Z szeroko
otwartymi oczami przygladam sie nim. Dla przyjemnosci upra-
wiam impro, z ktérego czerpie inspiracje do pracy z zespotami
- kazdy dzien przynosi przyktady, jak fascynujaca jest praca
w grupie.

Ministerstwo

Kultury s TEATR

i Dziedzictwa o chodz: e ZAGLEBIA

N ¢
Narodowegos SOSNOWIEC
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